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(桃園場)績效獎金制度設計與規劃
如何建構企業一般性激勵性獎金體系，達到激勵與留才措施？如何成功規劃一套適合企業內部研發、生產、業務、後勤單位人員的績效獎金制度？如何導入責任中心獎金制，達成利潤共享之業績目標？本課程將分享講師近二十年輔導企業績效獎金制度設計的實戰經驗，提供您研發、業務、生產、行政等單位之績效獎金規劃角度及實務操作技巧！

★ 開課時間：2009.04.07 (二) 09:30~16:30
★ 開課地點：元智大學--終身教育部桃園學習中心 (桃園市延平路147號)    
	 目標對象

	◎企業負責人及高階經營管理主管   ◎研發、業務、生產、行政單位高階主管   ◎企業人力資源部門人員及主管
◎財會單位及稽核單位人員         ◎對本課程有興趣之人員

	課程大綱

	一、『一般性激勵性獎金設計重點』

1.久任獎金的規劃重點

2.年資金的設計規劃重點

3.儲蓄保險金的設計規劃重點

4.功蹟獎金的設計規劃重點

5.介紹獎金的設計規劃重點

6.最佳模範勞工獎勵設計規劃重點

7.提案改善獎金設計規劃重點

二、『年終獎金與員工分紅配股的因子規劃考量與計算公式的設計要點』

1.年終獎金計算的設計考良因子（年資、考績、獎懲、出缺勤、加班配合等）
2.員工分紅配股的設計考良因子（職務比重權數或點數、考績、到職比例等）

3.員工分紅配股費用化後之轉進績效獎金制度之建議

4.久任獎金的規劃重點

三、『績效獎金的設計規劃要點指引』

1.績效獎金的財源來源規劃方向建議

（1）業務單位的財源依據

（2）生產單位的財源依據

（3）研發單位的財源依據

（4）行政後勤的財源依據

（5）職務基數的另類設計

2.研發單位R&D績效獎金規劃角度

（1）時效、工期的績效角度

（2）開發成本的績效角度

（3）新市場的產品應用專案開發績效角度

（4）新產品商品化上市的利潤分享角度

3.業務單位Sales績效獎金規劃角度

（1）營收達成的設計角度

（2）毛利獲利的設計角度

（3）營收達成＋毛利的設計角度

（4）銷貨損益表的設計角度

（5）設計業務單位Sales績效獎金之必要考量因子，如銷貨折讓退回、呆帳的認列、帳款回收、新舊顧客開與流失等
	四、『責任中心績效獎金的設計規劃要點指引』

1.收入中心、成本中心、費用中心、利潤中心、投資中心的原理介紹
説明

2.如何規劃責任中心績效獎金制度

（1）責任中心的管理會計損益表製作格式要領

（2）內部標準成本會計制度的確立，如標準成本之建立與分
攤原則、營業費用分攤方法及標準、存貨及逾收利息計
算標準、盤損分攤原則、內部轉撥價之計算標準等

（3）責任中心績效獎金的分配原則及發放原則，包括盈餘計
算與分配期間、盈餘分配與虧損彌補、盈餘分配與每級
職點數之劃分、獎金之計算、獎金之核發、各中心保留
之年終獎金核發方式

（4）建立責任中心主管與非主管的KPI績效考核指標要項
4.生產單位Product績效獎金規劃角度

（1）理論產量與目標產量達成的設計角度

（2）產量單價與工繳收入的按件計價設計

（3）成本中心的成本降低分享設計角度

（4）生產價值的史坎龍員工分享計劃設計角度

（5）生產損益表的設計角度

（6）生產單位個人獎金分配的考量因子，如團體獎金、出勤率、加班配合率、產量、良率、超耗等

5.行政後勤Admin績效獎金規劃角度

（1）費用中心的節約角度

（2）內部分攤提撥的角度

（3）物流單位的出貨單計價角度

（4）行政後勤個人獎金分配的考量因子，如團體獎金、出勤率、加班配合率、考績等
五、Q&A雙向座談

	
	★講師：王慶東 老師

	
	★經歷：
1、知名企管顧問公司執行副總、百家知名企業常年經營顧問            

2、華益生技董事兼營業部副總經理

3、美商安捷立資產管理顧問公司副總經理

4、外商SserviceInside電信服務公司總管理處資深經理


◎名額有限，請速報名，開課前十天報名繳費，可享優惠200元！       ◎兩人同行可享有9折優惠﹗                     

◎以上優惠方案恕不重複，課程內容協會保留更動之權利﹗             ◎凡1111VIP會員可享有95折優惠﹗
· 費用：會員價 $2,600元 / 非會員價 $3,100元

	付

款

方

式
	□便利商店 
/郵局臨櫃繳款
	請以雷射印表機列印附件中繳款單至 
全省7-11、全家、萊爾富、福客多、OK門市 或 郵局 臨櫃繳款

	
	□郵局劃撥
	帳號:19656007 　戶名:中華人事主管協會 

	
	□ATM轉帳
	戶名：中華人事管理顧問有限公司　  台新銀行建北分行 銀行代號812   帳號：2068-01-0007588-8

	
	□即期支票
	抬頭：中華人事管理顧問有限公司    請寄到：台北市南京東路五段70號5樓之3 中華人事主管協會收


-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
會員編號：         填寫完畢請傳真至本協會FAX：(02)2749-3388  或上協會網站報名http://www.hr.org.tw
	報 名 表
	□ 2009年04月07日 (桃園場)績效獎金制度設計與規劃

	
	姓名
	
	公司名稱
	
	職稱
	

	
	電話
	
	傳真
	
	E-MAIL
	


■協會專線：(02)2763-5678   ■會址：台北市南京東路五段70號5樓之3  ■E-MAIL：cpea@cpea.org.tw
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