[image: image1.png]PEASTIERS TR E B ! Dy
P cceeee N

CHINESE PERSONNEL EXECUTIVE ASSOCIATION






從人力盤點-到人力精實、接班人計劃

金融海嘯下，全球經濟均受衝擊，面對景氣不明朗的未來，如何節撙成本、提高效率，成為台灣企業的重要生存之術！企業必需清楚內部人力結構，透過人力精實方案實務做法，將有效降低人事成本！本課程特安排兩位累積近四百家企業輔導與實務經驗的強棒講師，為大家解析如何由人力盤點來推動落實人力精實方案與接班人計劃，有效協助企業解決棘手問題！

★ 開課時間：2009.09.24(四) 09:00~16:00
★ 開課地點：中國文化大學 建國分部  (台北市建國南路二段231號)
	課程大綱

	●企業如何因應不景氣-人力盤點方案
 
-為什麼要做人力盤點？找出肌肉與肥肉
  
-人力盤點務實做法（績效成果、組織流程、職務說明書、人才職能、薪資成本、年資年齡等構面）
  
-人力盤點方法分析
(訪談法            (觀察法 
(問卷回收法        (個案討論法 
(評分法            (標竿比較
●肥肉-企業精實方案實務與要訣

-人力精實的背景、意義

-人力精實的法令注意事項

-人力精實的實務做法
(優離優退          (壓力管理

(資遣              (獎金、薪資連動
(開除              (人事成本掌控
(調動、降職、降薪     
	●儲備未來-企業接班人計畫
   -接班的意義、目的
   -那些人是接班人選
-接班人的實務作法
(掌握企業未來所需職能    (訓練發展計劃
(人才辨識                (薪酬留才

	
	講師介紹

	
	■ 講師：吳桂龍  老師
■ 經歷：知名企管顧問公司總經理、東吳大學企管系講師、職訓局TTQS輔導委員、HOYA、Canon、天晟醫院醫療體系、米其林輪胎、大井泵浦、New Balance、大欣紡織、飛將鞋業、允稅會計師事務所、光譜電子、富御珠寶、萬客隆、嬌聯工業、三陽工業、何嘉仁、崧騰電子、東森寬頻等百家以上企業輔導經驗
■ 講師：吳錦長  老師
■ 經歷：知名企管顧問公司執行顧問、職訓局TTQS輔導委員、全國電子董事長特助、管理本部協理、國際直線科技執行副總經理、遠志集團董事長特助、副總經理兼公司發言人


◎名額有限，請速報名，開課前十日之前報名繳費，可享優惠200元！    ◎兩人同行可享有9折優惠！                     

◎以上優惠方案恕不重複，課程內容協會保留更動之權利！             ◎凡1111VIP會員可享有95折優惠！
· 費用：會員價 $2,600元 / 非會員價 $3,200元

	付

款

方

式
	□便利商店 
/郵局臨櫃繳款
	協會與您完成報名確認後，將有專人將繳款單E-MAIL至您的信箱
再以雷射印表機列印後至全省7-11、全家、萊爾富、福客多、OK門市或郵局繳費即可

	
	□郵局劃撥
	帳號:19656007 　戶名:中華人事主管協會 

	
	□ATM轉帳
	戶名：中華人事管理顧問有限公司　  台新銀行建北分行 銀行代號812   帳號：2068-01-0007588-8

	
	□即期支票
	抬頭：中華人事管理顧問有限公司    請寄到：台北市南京東路四段197號3樓 中華人事主管協會收


■協會專線：(02)5581-8080   ■會址：台北市南京東路四段197號3樓  ■E-MAIL：cpea@cpea.org.tw

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

會員編號：         填寫完畢請傳真至本協會FAX：(02)5582-9090  或上協會網站報名http://www.hr.org.tw
	報名表
	□ 2009年09月24日 從人力盤點-到人力精實、接班人計劃

	
	姓名
	
	公司名稱
	
	職稱
	

	
	電話
	
	傳真
	
	E-MAIL
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