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勞委會職訓局補助【產業人才投資方案】
--薪資管理人員訓練班 
破天荒好康！政府補助80%學費，讓你快速強化職場競爭力，結業完畢唯一一次可以
優惠價格（原價17,000元，全程只需12,000元即可取得認證）續上認證班課程，讓你在
學歷貶值時代擁有職場加分的黃金認證！
	開課訊息

	【補助單位】行政院勞工委員會職業訓練局
【主辦單位】中華民國南部科學園區產學協會
（中華人事主管協會免費支援課程講師群及行銷曝光）
【開課時間】99.06.05（日）09：30-16：30，共19小時 
【上課地點】成大工科系41102教室（台南市大學路1號）
【招訓人數】每班只收40人（以繳費順序錄取，額滿截止）
	認證費用原價17,000元
★配合政府補助只需12,000元★

	時間
	課程大綱
	師資

	99/06/05
	【績效管理的策略規劃&推行實務】
	李正綱 老師

知名公司人資主管

	
	1.績效管理配合經營策略規劃

2.績效管理的出發點&最終目標

3.員工行為模式&領導方式研究

4.績效考核&員工行為模式之對應

5.績效檔案&人員認知之互動

6.激勵措施&領導方式之配合
7.獎賞&懲罰操作實務
	

	99/06/12
	【薪資獎勵辦法設計與運用】
	盧千理 老師
知名科技公司人資副總

	
	一、薪資戰略

    1. 什麼是薪資戰略 

    2. 薪資戰略對競爭優勢的作用 

    3. 薪資戰略的類型

    4. 薪資戰略和經營戰略 

    5. 薪資戰略如何驅動戰略

二、薪資結構與職等，職務之間的連動

三、物質激勵

    1. 什麼是物質激勵 

    2. 物質激勵應註意哪些問題 

    3. 物質激勵的模式 

    4. 物質激勵分為個人獎勵和團體獎勵 

    5. 物質激勵與精神激勵的關係

    6. 企業如何做好物質激勵與精神激勵薪資結構設計

四、獎金發放的藝術 

    1. 發放獎金選擇形式是關鍵

    2. 如何建立有效的獎金計劃

    3. 銷售獎金怎麼發才公平？

五、薪資制度與晉升制度如何連動

六、如何提高薪酬管理的滿意度
	

	99/06/19
0930--1730
	【績效考核制度設計與運用】
	吳桂龍 老師
知名企管顧問公司
總經理

	
	1.績效考核(考人)如何規劃職能導向

考核制度：排列法、配對法、強制分配法、座標評等法、重要事件法、

行為評量法、360度評量與ASSessCenter

2.目標管理（考事）-如何運用MBO目標管理手法導入

3.獎勵計劃與法令面：史堪隆計劃-ESOP-晉升計劃-獎金制度

4.懲罰制度：資遣--開除--記過--減薪或降級

5.企業訓練模組增強員工績效:訓練-學習-支援-改善實務

6.變革管理與實務推動技巧：危機意識.領導團隊.願景.溝通.員工參與.近

期成果.鞏固與內化

7.最後一小時測驗(60分及格)
	

	訓練費用

	2,850／每人（學員自付570元、政府補助80%退回2,280元，不含餐點費用）

	相關說明

	【資格條件】具勞、農、漁保身分（在保中），且年滿15歲至65歲之本國籍在職勞工、在臺之大陸配偶且已領有長期居留證或工作證之在職勞工，或外國籍配偶已領有居留證之在職勞工，並須繳交勞保明細表。
【學歷要求】高中、高職以上畢業（或具同等學力）
a.學員需先支付全額訓練費用，並與簽訂參訓契約，並配合繳齊相關資料表單。

b.生活扶助戶中有工作力者、原住民、身心障礙者、中高齡者、負擔家計婦女及其他依就業服務法第二十四條規定經中央主管機關認為有必要者等在職勞工為全額補助對象，報名時須備齊相關資料。

c.出席時數達訓練總時數三分之二以上者，且取得學習結業證書者（須通過課後測驗），經行政程序核可後，始可取得行政
院勞委會職訓局之補助。

d.退費辦法：於開訓一日前辦理退訓者，收取訓練費用之5%。已開訓但未達上課時數三分之一者，退還訓練費用之50%；需匯款退費者，學員須自行負擔匯款手續費用（或於退款金額中扣除），若已逾全期訓練課程三分之一者，則不予退費。

	只要上完薪資管理人員訓練班，便可以優惠價格續報薪資管理師認證課程，上完以下課程並通過口筆試，即可獲得薪資管理師認證！！

	99/06/26
	【薪資結構調整及相關稅法處理實務】
	簡文成 老師
知名企管顧問公司
總經理

	
	1.工資、平均工資、薪資所得、投保薪資、投保金額、月提繳工資等各名詞解析。
2.工資定義為何?何謂經常性給?

3.非工資應如何規劃，才能被行政機關及法院認定是非經常性給與?

4.為什麼精心規劃之久任獎金、三節節金及其他給付仍被認定為工資

5.企管公司輔導規劃之各種非經常性給與錯誤案例分析。

6.未經勞工同意就調整薪資結構的後遺症分析。

7.雇主如何取得勞工同意調整薪資結構?

8.行政機關對於非經常性給與有異議時，企業應提供那些文件舉證?

9.薪資結構調整前後，各項勞動成本之差異分析與舉例。

10.雇主錯誤規劃非經常性給與之後遺症有那些?

11.薪資結構如何配合新工時制、例休假日及勞基法作調整。

12.雇主發給勞工之工資，應遵守那些原則?

13.雇主可否自工資中扣減勞工應負擔制服費、教育訓練費成本、借款?

14.雇主可否自工資中扣減「懲戒扣款」?

15.雇主發給勞工之各項報酬，應如何辦理扣繳?

16.勞工之加班費究係免稅所得或應稅所得?

17.勞工支領之其他報酬，究係免稅所得或應稅所得?
	

	99/07/03
	【調薪作業規劃執行與變動獎金制度設計】
	蘇珮臻 老師

知名科技公司人資長

	
	一、調薪作業規劃執行：　

1.調薪作業流程與調薪的時機　

2.調薪企畫案撰寫重點　

3.整體性與個別性調薪的種類與方法　

4.調薪作業的禁忌與激勵性調薪方式

二、變動獎金制度設計：　

1.固定薪資與變動薪資分析

2.全公司性的獎金制度設計

3.變動獎金的種類與適用單位

4.業務績效、生產績效、專案式的獎金制度設計
	

	99/07/10
	【薪資設計基礎-工作評價與薪資調查】
	林虹君 老師

美商惠氏

人資部經理

	
	一、工作評價的意義、用途與基礎：

1.工作評價與薪資管理的範圍

2.工作評價的用途-職等設計薪資設計

3.工作說明書的功能與撰寫

二、工作評價的方法：

1.簡易的工作評價方法  2.計量性的評價方法  3.演練

三、工作評價結果的處理方法與實務

四、薪資調查-職業.對象.薪資水準
	

	99/07/17
	【薪資管理師案例分析】
	協會講師群

	99/07/24
	【薪資管理師口筆試】
	協會講師群

	訓練費用

	11,430／每人

	優惠訓練方案

	方案一
	報名99/06/05-99/06/19
【產業人才投資方案】薪資管理人員訓練班
	2,850元／每人
學員自付570元 

	方案二
	報名99/06/05-99/07/24
【產業人才投資方案】薪資管理人員訓練班
+ 5堂薪資管理師認證班課程 （含口、筆試）
	取得認證原價17,000元
全程優惠專案14,280元／每人
經職訓補助後，僅需付擔12,000元


【補助單位】
行政院勞工委員會職業訓練局  http://www.evta.gov.tw 聯絡電話：0800-777888

【中華人事主管協會洽詢專線】
聯絡人：陳思安  聯絡電話：02-55818080#808

★本方案需直接與「中華民國南部科學園區產學協會」連繫報名，並確認名額
請洽 李亞純 小姐 06-238-4278  sweetypink66@aasip.org.tw 
80%�政府補助
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